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INTC Y CONTROL DE LA PRODUCCION II
(Segundo Parcial) ' 18/12/2007

1. a) Indique cf lipo do benchmarking empleado en Jos caxos siguientes:

. '”1 sledidling ',

La .cinpresa CC}NDOIL mcjoré cl sistema de quemadores Jde sus cocings -
compnrﬁndolos con los sislcmns uuhmdm por olra empresa fabricanic de’

Ecocmus.,, Ja N imle.
e  Como prﬁchca habitual, en

nucstru cmprcan analizamos  y mcjoramos

..;continuamente {mcs{ros procc.soa : !

RREEE E b S
LI AquI en Cochabamba hernos

ot Q. e B

rnc:Jomdo nuestro sislema de venlas tomando

en cuenta los utilizados en Ja ciudad dc La Paz

(%5..“\5-'.ar:> Lo

@ Lstu nﬂo numen(arcmog Lucstrn producc;én cn 20%

; »-,- PR b.’)rv—ﬁta AR A 3 .
: “Pnncluln" nos ha servido de cjemplo para mejorar nuustro sislema do

L2 produc%;g\n du_:cuns
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s b): Indique lw; hcrrunucnhu; especlficas  que emplearfa para disminuir y/o climinar costos en los

su;uicnlcs casoy ;

¢ . Recorrido cn una cinta transportadora, més alld do lo minimo neecsario, de

una pn.rtldu dc pollos reeién fa

] : g
R B
i l’ucﬁns dc mudcm c"pcrundc
ser lerminadas
s |.

cncados

NS aed Qo (‘-f‘x"c":,..
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scr proocdm, cn las méquinas siguicnies purn

; DD EN

......... pae i LR R R S R T o P et

e Conico cxu,swo dc productus plﬁsllcos' claborados en una empresa

0.1 LN, AL [ 4 ')'M\W—tmﬁ shimucha. ShnSonc e nly
e llcmpc superior /al cmp]cndo por la competencla para tapar bo[c]hs de
cervera de diferentes cupaudadcs (1.000, 630 y 325 cc)
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2. o) Ind[quc dos dc las rcgl
dc Ia prcgunta Lqué se

a) {) !....e.n..‘lfw.e’\\.w‘ 12
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as bdsicas para agilizar ¢ alistamicnto dc mdquinas derivadas
csf’i hnc;cndo? b)¢Por qué se hundi la cmpresa “Txtunxc”?
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3. Mantenga, afiada y/0 climing una palabra de las expresiones siguicntcs para quec scan
t€enicamente correctas: I e 3

koo =) |

(‘..\-“El"} \) Ol f‘\G\_\ 3 ] - 3

/ La mancra-mdderma®de organizar una instalacién fabril cg por dcparlamcnlps
cspecializados, cada uno de cllos cspecializados cn un tipo de cquipo o
teccnolopla, '

¢ _~I.a expresion “lecnologla de Brupos” sc cmplea en relacidn con ¢l ordenamiento
' flsico, la disposicion ¥ la localizacion de [os inventariosen ung fdbrica.

A i : i C‘f\c\_g J\:{r\&q_, 4
L« La magia del ordenamicnto de una celda JATradica en su forma dc U
R : no
IEn una celda JAT, cuando cl operario pasa ¢l producto ung cada vez de una
operacién a la sipuicnte, no tiene necesidad de moverse de su pucste-de trabajo. -

Klﬁn una celda de trabajo JAT un operario mancja dos, {res o cualro mdquinas
~ difcrentes que hacen.operaciones en la misma picza, pasando Ja picza de una
_operacién a otra cn sccuencia de una cada vez, ; s

verdadera celda de trabajo JAT * b) Explicar cudles son las ventajas del ordenamicnto

dc una ifnea de produceion cn forma de U cn relacién con un ordenamicnto cn linca
recta. 7 =
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5. a) Indique Ias medidas que deberd instruir a su personal al no haber logrado Jus metas
del Plan de Produccion de flores de pirctro de la gostion pasada cn previsién para Ja
siguicn{c’ gestién. Con dichas - medidas Yy la aplicacién de las herramicntas
correspondientes se espera que la produccion csté bajo conlrol

MC.d._ii:jil_ . RO Herranienta
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6. Mantenga, aflada y/o climino una palabra para que Jos pirrafos quc siguen scan
(éenicaments correctos: :

i

imposible alcanzar ¢f (lujo perfecto de un artlculo cada vez, -
/En una celda de trabajo no hay nccesidad de que Jas mquinas se comuniquen

.. por medio de seifales Kanban. Son coincidenres y las piczas fluyen de miquina a
/ mdquina una cada vez :

e Cuando una [dbrica cstd organizada por departamentos funcionales sicmpre
* termina producicndo por lotes

/’I\gcs necesario que las celdas de trabajo JAT scan ajustables para que puedan
“ 27 producir al ritmo cxigido por la operacion o por cl-cliente que cllas alimentan,
“reconaciendo que el cliente va g ajustar su (grmostato imaginario cada mes
T ; : : “eabled o
® .Lin una .celda JAT ‘cuando ¢l operario pasy ¢l producto uno cada vez de una
;opcmcién a la siguiente no ticne necesidad de moverse de su puesto de trabajo’

i 'Complctc ¢l siguiente esquema de log métodos y herramicntas para mejorar la
- calidad y [a productividad

- 8. a) Desarrolle, a cleceidn, uno de los siguicntcs principios de Deming: 1)
Sustituir la administracién par objetivos por ¢l mejoramicnta continuo 2) Eliminar
barreras que impidan sentir orgullo por el trabajo realizado,
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.27 La scial Kanbanag; cs ung coneesidn que se utilizars solamente cuando sca
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: I 5 5 3 s
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_')*‘\ Guel 9. (,}’Or C]UL. cs.preeiso forjar relaciones que scan de largo plazo, de mu{u\; benelicio y

“0) \ con menos puo mcjores proveedores?
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